Yhteista tyota ohjelman valmistelu LIITE
Yhteenveto kuntien lausunnoista

Yhteenveto kuntien lausunnoista

1) Kokonaisarvio: ohjelman peruslinja saa tuen

Kaikki lausunnon antaneet kunnat suhtautuvat ohjelmaan paaosin myonteisesti.

e Hyvinkaa, Jarvenpaa, Tuusula, Mantsala ja Pornainen kuvaavat ohjelmaa selkeaksi,
hyvin valmistelluksi ja tarkoituksenmukaiseksi strategiseksi kokonaisuudeksi.

e Nurmijarvi pitda ohjelmaa selkeana ja oikeansuuntaisena, mutta tuo samalla esiin,
etta Keski-Uudenmaan erityispiirteet eivat vielad nay siina riittavasti.

e Painopistekohderyhmien (nuoret, maahanmuuttajat, pitkdaikaistyottomat) valintaa
pitdvat perusteltuna kaikki kunnat.

Kooste: Ohjelman peruslinja ja strategiset paavalinnat hyvaksytaan.

Toimenpide/muutokset: Vahvistetaan ohjelman Keski-Uusimaa sidonnaisuutta ja sita, etta
missio ja karjet on johdettu Keski-Uudenmaan toimintaymparistosta. Lisatty oma sivunsa
Keski-Uudenmaan strategisista vahvuuksista, joihin ohjelma ankkuroituu.

2) Kuntien rooli ja verkostomalli: kannatettu, mutta syvyytta toivotaan lisaa

Verkostomainen toimintatapa saa tukea kaikilta kunnilta.

e Pornainen korostaa erityisesti paikallisten ratkaisujen ja lahipalvelujen merkitysta.

e Mantsila painottaa, etta tyollisyysalueen ja kuntien valista yhteistydta on johdettava
aktiivisesti, jotta tydllisyysalue ei jaa kunnista irralliseksi toimijaksi.

e Jarvenpaa nostaa esiin, ettd kuntien tuottamien palvelujen merkitys ja kuntien
tietotarpeet tulisi tuoda selkedmmin esiin.

e Nurmijarvi puolestaan katsoo, etta Keski-Uudenmaan monikeskuksinen kuntarakenne
ja alueen erityispiirteet eivat viela ndy ohjelmassa riittavasti.

e Hyvinkaa korostaa verkostomaisen toimintatavan merkitysta erityisesti sote-
yhdyspinnan, kuntoutuksen ja monialaisten palvelujen toimivuuden ndkodkulmasta.

e Myds Tuusula korostaa monialaista yhteistyota kuntien, oppilaitosten,
hyvinvointialueen ja Kelan kanssa seka toteaa, ettd yhteistyo ei synny itsestaan, vaan
vaatii tietoista rakentamista erityisesti toiminnan alkuvaiheessa.

Kooste: verkostomalli nahdaan oikeana, mutta kuntien roolin ja alueellisten erityispiirteiden
nakyvyytta halutaan vahvistaa.
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Toimenpide/muutokset: Korostetaan kuntien roolia erikseen osana missiosivua seka
vahvistetaan kuntien roolia ja kunnissa toteutettavia palveluita mittaristossa.

3) Tiedolla johtaminen ja mittaristo: tarkeana pidetty, mutta
kehittamistarpeita tunnistetaan

Tiedolla johtamista pitavat keskeisena Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja
Tuusula.

e Jarvenpaa ja Nurmijarvi toivovat erityisesti kuntakohtaista seurantaa ja raportointia.

¢ Mantsala korostaa vaikuttavuuden seurantaa pidemmalla aikajanteella ja
hyvinvointialueyhteistyon arviointia.

e Pornainen painottaa, etta tiedon ja digiratkaisujen tulee palvella myds kuntatason
johtamista.

o Hyvinkaa tuo esiin vaikuttavuuden ja kohdentamisen merkityksen erityisesti
pitkaaikaistyottomyyden kuntataloudellisten vaikutusten nakokulmasta.

¢ Tuusula korostaa erityisesti kuntien tarvetta saada tietoa kunnan tuottamiin palveluihin
ohjattujen asiakkaiden tyollistymistilanteesta.

Kooste: suunta on oikea, mutta mittariston ja tiedon kadytannon hyédyntamista halutaan
kehittaa ja tietoa tulee seurata kunnittain.

Toimenpide/muutokset: Vahvistetaan kuntakohtaista mittarointia ohjelmatasolla. Asiat
toteutettavissa muuten toimintasuunnitelma/kayttosuunnitelma -tasolla ja otetaan huomioon
toimeenpanossa. Sitoudutaan ohjelmassa kuntakohtaiseen mittariston seurantaan
tarvittavilta osin.

4) Tyonantajayhteistyo ja tyonvalitys: strategian ydin, jota halutaan vahvistaa
Lausunnoissa korostetaan tydnantajayhteistydon merkitysta.

¢ Mantsala painottaa tydnvalityksen roolia perustehtavana ja vaikuttavuuden
mittaamista.
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Mantsala ja Tuusula nostavat esiin ryhmien sisdisen heterogeenisuuden ja
priorisoinnin seka eriytettyjen, osin korjaavien palvelujen resursoinnin tarpeen ja sen,
ettd tassa on osin ristiriitaa tydnantajalahtoisyyden kanssa.

Jarvenpaa korostaa suunnitelmallista ja johdettua tyonantajalahtoista verkostoa.
Pornainen nostaa esiin paikalliset, pienet ja mikroyritykset.

Hyvinkaa liittda tydnantajayhteistydn vahvasti kohderyhmien tyollistymisen
edellytyksiin.

Nurmijarvi nostaa esiin henkildstoalan yritysten huomioimisen tydnantajayhteistydssa
ja verkostossa.

Kooste: tydnantajayhteistydn painotus nahdaan oikeana ja keskeisena koko strategian

onnistumiselle.

Toimenpide/muutokset: Lisatty ohjelman mittaristoon tydnantajakontakteja seka kuntien

roolia tydnantajayhteistyossa. Toimiva palvelumarkkina ml. HELA-ala nostettu uudelle

toimintaymparistosivulle ohjelman alkuun.

5) Painopistekohderyhmat: valinnat hyvaksytaan, kohdentamista

painotetaan

Painopistekohderyhmia pidetaan perusteltuina, mutta tarkempia kohdistuksia toivotaan

toimeenpanossa.

Hyvink&aa korostaa erityisesti sote-yhdyspintaa ja kuntoutuspolkuja
pitkaaikaistyottomien kohdalla.

Tuusula lausuu myos hyvinvointialue ja Kela yhteistydn tarkeydesta pidempaan
tyottomana olleiden palveluissa ja kuntaosuuteen vaikuttamisessa. Tuusula nostaa
esiin myos, ettd maahanmuuttajien palvelut vaativat yleensa suurempia panostuksia
ollakseen tuloksellisia.

Jarvenpaa tukee kohderyhmavalintoja ja pitaa niita perusteltuina.
Mantsala nostaa esiin ryhmien sisdisen heterogeenisuuden ja priorisoinnin tarpeen.
Nurmijarvi painottaa inkluusion ja osallisuuden ndkodkulmaa.

Pornainen korostaa lahipalvelujen merkitysta paljon tukea tarvitseville.
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Kooste: kohderyhmien valinta saa laajan tuen, mutta palvelujen kohdentamista ja polkujen
eriyttamista pidetaan tarkeana.

Muutokset/toimenpide: Ei muutoksia ohjelmaan lukuunottamatta kuntien roolin
vahvistamista ja lahipalvelun nostamista mittarointiin. Tarkemmat kohdennukset tehdaan
kayttésuunnitelman ja toiminnan yksityiskohtaisen suunnittelun puitteissa.

6) Digi ja henkilosto: onnistumisen edellytyksia, joita kaikki pitavat tarkeina

Digitaalisia ratkaisuja painottavat erityisesti Mantsala ja Pornainen, jotka korostavat, etta
digin tulee nakya konkreettisesti arjen tydssa.

Henkiloston roolia ja muutoksen johtamista korostaa erityisesti Jarvenpaa, ja Nurmijarvi
kytkee tiedolla johtamisen vahvasti myds henkiloston osaamiseen.

Hyvinkaa nostaa esiin osaamisen ja palvelurakenteiden kehittdmisen merkityksen erityisesti
vaativien asiakasryhmien kohdalla.

Kooste: digi ja henkiloston osaaminen nahdaan laajasti valttamattomina edellytyksina
strategian onnistumiselle.

Muutokset/toimenpide: Vahvistettu mittarointiin oma digitaalisuuden mittarit, jotta asia on
vahvemmin sidottu ohjelmaan.

Kokonaisuus

Kuntien lausunnot osoittavat, etta ohjelman peruslinja, strategiset karjet ja painopisteet saavat
laajan hyvaksynnan. Samalla kunnat tuovat esiin kehittdmistarpeita erityisesti:

¢ kuntienroolin ja alueellisten erityispiirteiden nakyvyydessa (erityisesti Nurmijarvi,
mutta myds Jarvenpaa, Mantsala ja Pornainen),

¢ tiedolla johtamisen ja mittariston kdytannon toteutuksessa (Jarvenpaa, Mantsala,
Nurmijarvi, Pornainen),

e sekd strategian konkretian ja toimeenpanon vahvistamisessa.

Lausuntojen pohjalta tehdyt muutokset ohjelman edelliseen versioon avattu jokaisessa
kohdassa erikseen. Muutokset tiivistettyna:
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e Ohjelman alkuun uusi sivu Keski-Uudenmaan erityispiirteista ja strategisista
vahvuuksista vahvistamaan alueen esiin tuloa ja sitomaan missio, karjet ja mittarit
Keski-Uudenmaan tydllisyysalueeseen.

e Kuntien roolia vahvistettu osana missiota ja siihen sisaltyvia toimintatapoja seka
mittaristossa vahvistamaan toiminnanohjausta.

e Mittaristoa vahvistettu digitaalisuuden seka tydnantajayhteistyon osalta lausuntojen
perusteella.



